La systémique appliquée a I'entreprise

Une vision stratégique en trois jours

avec le DCA (diagnostic court autonome)

3 heures de collecte de I'information — 6 analyses intelligemment combinées — 3 jours en tout et pour tout

9 Unir son équipe

autour d’une stratégie
est aujourd’hui
essentiel pour une
organisation.

Le DCA vous permet
de développer en
trois beures de
réunion et deux jours
d’analyse votre
propre plan

stratégique.

Un outil essentiel
pour tous les
décideurs qui veulent
ouvrir des
perspectives a leurs
équipes en méme
temps qu’ils doivent
gérer les urgences du
quotidien.

/ DCA Fiche technique : \

- Ouitil de collecte d’'information,
d’analyse, d'aide a la décision et
aide a la conception
documentaire.

- Cing demi-journées.

- Un budget entre 3000 et 5000
euros la premiére année. Outil
congu pour étre réutilisé de
maniére autonome.

- Intervenants certifiés. Mini-guide
pratique pour les participants.
Communauté d'utilisateur sur
notre campus virtuel incluant un
dialogue direct avec les
concepteurs de I'outil.

_

hacun convient qu’il est
‘ essentiel aujourd’hui  d’unir

ses équipes autour d’'une
stratégie claire, forte, intéressante.

Dégager une vision stratégique et la
traduire dans un plan stratégique
c’'est se donner le temps d’anticiper,
de concentrer ses moyens, de
mobiliser les efforts.

La confection d'un plan stratégique est
aussi I'occasion d'un dialogue
constructif, imaginatif et fondamental
entre les porteurs de la structure.

Ce dialogue renouvelle Il'adhésion,
donne du sens et envoie un signal fort
aux partenaires.

Savoir on I’on veut aller !

Pourtant bon nombre d’entreprises,
d’administrations, d’associations et de
PME n’ont peut-étre tout simplement
pas le temps de s’y consacrer.

L'équipe IFEAS apporte avec le DCA
une réponse : en moins de trois jours
vous pouvez réaliser un plan stratégique
riche, varié, concret et systématique.

Comment cela se déroule ?

Vous réunissez, une aprés-midi au
vert, de 4 a 8 personnes clefs.

Un systeme de collecte dinformation
organisé par post-it vous permet de faire
en une douzaine de tours de table
une moisson unique et variée
d’information.

Avec l'aide d’'un animateur DCA vous
dépouillez seul ou a deux, cette masse
d’'information selon un fil conducteur de
six analyses successives. Les six
analyses fournissent des pistes de
travail et des enseignements directs. La
combinaison de ces analyses permet
— quant a elle - de relativiser,
systématiser ou cadrer les premiers
constats faits.

L’outil produit, en fin d’analyse, une
aide a la décision vous conseillant
quant aux premiers pas a faire si vous
voulez  trouver les ressources
nécessaires a la mise en ceuvre de ce
plan.

Une structure type de rapport fait
encore gagner du temps dans le
travail de transcription et de
présentation de la démarche.

Au terme de trois apres-midi
d’'analyse, vous prenez une derniére
aprés-midi pour relire et finaliser la
présentation. Le travail ainsi
accumulé produit un plan stratégique.

Au compteur : cing demi-journées de
travail...

Qu’apporte réellement le DCA ?

Définir une stratégie peut se heurter a
plusieurs écueils classiques :

- Ou trouver le temps de mener
efficacement une réflexion sur le
long terme hors des urgences et de
la gestion quotidienne ?

- Par ou commencer? Comment
travailler avec méthode ?

- Comment gérer une information
suffisamment large pour batir une
stratégie documentée sans se
perdre dans le détail ?

A T'expérimentation, [utilisation du
DCA fait apparaitre un gain de
temps et un enrichissement de
I'information.

Les équipes qui utilisent le DCA
dépassent les urgences actuelles et
parviennent, ensemble, a une
véritable réflexion sur la durée. Le
gain de réalisme, de pertinence et de
cohérence dans les  priorités
dégagées sur 3 ans est largement
apprécié. Lisez le témoignage de nos
clients. Consultez la liste des
organismes certifiés pour animer le
DCA.

Plus d'information en Europe :
ch.russon@ifeas.org

Pour 'Amérique du Nord :
lucie.rivard@gp3.gc.ca




